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1. CARTA DE CONCLUSIONES

Doctores

EDUARDO POSADA FLOREZ

Presidente Junta Directiva

NOHORA ELIZABETH HOYOS TRUJILLO

Presidenta Ejecutiva

CESAR MAURICIO NIETO PINEDA

Gerente General

Corporacion Maloka de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Ciudad

Asunto: Carta de Conclusiones

La Contraloria de Bogota D.C., con fundamento en los articulos 267 y 272 de |a
Constitucion Politica, el Decreto Ley 1421 de 1993, la Ley 42 de 1993 y la Ley
1474 de 2011, practico auditoria de desempefio a |la Corporacion Maloka de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion — MALOKA, respecto de los convenios de
asociacion, vigencias 2012 y 2013 suscritos entre el sujeto de control fiscal y
entidades Distritales, a través de |a evaluacion de los principios de economia,
gficiencia, y responsabilidad con que ejecutaron los recursos puestos a8 su
disposicion para llevar a cabo los acuerdos contractuales como asociado
gjecutor de los mismos.

Es responsabilidad de la administracién el contenido de la informacion
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria de Bogota D.C. La
responsabilidad de la Contraloria consiste en producir un Informe de auditoria
desemperio que contenga el concepto sobre el examen practicado. La
evaluacion se llevo a cabo de acuerde con normas de auditoria generalmente
aceptadas, con politicas y procedimientos de auditoria establecidos por la
Contraloria, consecuentes con las de general aceptacion; por lo tanto, requirio
acorde con ellas, de planeacion y ejecucion del trabaje de manera que el
examen proporcione una base razonable para fundamentar nuestro concepto.

La auditoria incluyd el examen, sobre |a base de pruebas selectivas, de las
evidencias y documentos gue soportan el area, actividad o proceso auditado y
el cumplimiento de |as disposiciones legales; los estudios y analisis haran parte
del archivo documental en papeles de trabajo, de la Contraloria de Bogota D.C.

CONCEPTO DE GESTION SOBRE EL ASPECTO EVALUADO

La Contraloria de Bogota, con fundamento en los articulos 267 y 272 de la
Constitucion Politica y el Decreto 1421 de 1993, llevé a cabo auditoria de
desempeno a la Corporacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién- Maloka,
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vigencias 2012 y 2013, a través de la evaluacion de los principios de
economia, responsabilidad, eficiencia con que se .planearon, ejecutaron y
administraron los recursos puestos a su disposicion, y los resultados de |a
gestion frente a los convenios de asociacion suscritos por ésta entidad con
entidades del distrito Capital, tomados como muestra y auditados, Nos: 287
del 20/09/12 de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico- SDDE, 129 del
21/12/12 -Fondo de Desanollo Local de la Candelaria, L16 -116- de| 26/12/12 -
Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda, 028 de 11/03/13 - Secretaria
Distrital de Desamollo Econémico- SDDE, 51 del 18/06/13 - Fondo de
Desarrcllo Local de Usaquén, 070 del 05/07/13 - Fondo de Desarrollo Local de
Puente Aranda, 63 del 26/07/13 - Fondo de Desarrollo Local de Bamios: Unidos.
067 del 07/10/13 - Fondo de Desarrollo de Local de Santafé, 125 del 26/11/13-
Fondo de Desarrollo de Local de San Cnstobal, 163 del 29/11/13 -Fondo de
Desarrollo de Local de Fontibon, y 3497 del 19/12/13 de la Secretana Distrital
de Educacidon- SED.

La Contraloria de Bogota D.C., como resultado de la auditoria adelantada,
relacionada con los convenios de asociacion suscritos por Maloka para la
vigencia 2012 y 2013 con entidades distritales: conceptia que la gestion fiscal
adelantada segun la muestra y para estas vigencias fue favorable, en razdn a
que la gestion estuvo acorde con o planeado, lo pactado contractualmente, los
recursos gportados por las partes asociadas, lo ejecutado y |lo pagado en
desarmrollo de los convenios antes referidos.

De igual manera, se obtuvo el reembolso del impuesto de delineacion Urbana,
por concepto de no utilizacion licencia de construccion No, LC1010058. En
consecuencia, la recuperacién por parte de Maloka de la totalidad de |os
recursos por el impuesto en referencia, asciende 2 la suma de $528.384.000 se
constituye como beneficios del control fiscal.

Asl mismo, se establecio que el sistema de control interno fiscal de |a
Corporacicn de ciencia, tecnologla e innovacion, Maloka, en lo atinente a las
areas de Contratacion y Financiera, esta regulado por formatos para el tramite
de los acuerdos contractuales como medio de control, sin gue exista un
sistema de gestion de calidad certificado en razén a que se trata de una
entidad de ciencia y tecnologia de derecho privado. Cficina en la cual opera un
solo profesional, quién a |la fecha de este informe ha disefiado y ejecutado un
plan de auditoria y seguimiento a |as auditorias de cada una de las areas de la
Corporacion, y en especifico g las de contratacion y financiera, resultado de
estas se suscribio un plan de Mejoramiento, al cual se le hace seguimiento
pericdicamente.
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PRESENTACION PLAN DE MEJORAMIENTO

En el caso de esta auditoria de desempefic no aplica este item en razén dado
que no se configurarcn hallazgos.

Atentamernite,
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2. ALCANCE Y MUESTRA DE AUDITORIA

La Auditoria de desempefio se realizd con base en la infermacion suministrada
por la Corporacion Maloka, quien reportd gque en la vigencia 2012 y 2013, se
suscribieron doce (12) convenios de asociacion, los cuales fueron tomados en
la muestra a auditar: Nos: 287 del 20/09/12 de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico- SDDE, 129 del 21/12/12 -Fondo de Desarrolle Local de
la Candelaria, L16 -116- del 26/12/12 -Fondo de Desarrolle Local de Fuente
Aranda, 028 de 11/03/13 - Secretaria Distrital de Desarrollo Economico- SDDE,
51 del 18/06/13 - Fondo de Desarrollo Local de Usaquén, 070 del 05/07/13 -
Fondo de Desamollo Local de Puente Aranda, 63 del 26/0¥/13 - Fondo de
Pesamrollo Local de Bamos Unidos, 067 del 07/10/13 - Fondo de Desarrollo de
Local de Santafe, 125 del 26/11/13- Fondo de Desamrollo de Local de San
Cristobal, 163 del 29/11/13 -Fondo de Desarollo de Local de Fontibén, y 3497
del 18/12/13 de |a Secretaria Distrital de Educacion- SED.

La Corporacion Malcka puso a disposicion del grupo auditor las carpetas de los
soportes documentales generados en desamollo de cada uno de los acuerdos
contractuales de asociacion. Asi mismo, lo atinente a la documentacion de los
rendimientos financieros de log CDT's colocados en bancos hasta |a fecha de
este informe; y lo referente a la devolucion de los dineros cancelados a la SDH
por concepto del Impuesto de Delineacion Urbana, para la obtencion de la
licencia de construccion de la segunda etapa de Maloka, documentacion que
una vez revisada y analizada, resulto ser la necesaria, conducente y pertinente,
para el ejercicio auditor encomendado, lo gue permitioc establecer el
cumplimiento de |os mismos en los términos acordados por las partes, asi
como &l seguimiento a los rendimientos financieros generados por los recursos
colocados en bancos en CDT's.
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3. RESULTADOS DE AUDITORIA

3.1. ANALISIS DE LA NATURALEZA JURIDICA DE LOS CONVENIOS DE
ASOCIACION SUSCRITOS ENTRE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO DE
DERECHO PRIVADO Y ENTIDADES DISTRITALES.

Es de precisar, que el Decreto 777 de mayo 16 de 1992, reglamenta la
celebracion de los contratos a que refiere el inciso segundo del articulo 355 de
la Constitucion Politica, Articulo 1°, Capitulo |, “Los contratos que en desarrollo
de lo dispuesto en el sequndo inciso del articulo 355 de [a Consiitucion Politica
celebren fa Nacion, los Departamentos, Distritos y Municipios con entidades
privadas sin animo de fucro y de reconocida /doneidad, con el proposifo de
Impulsar programas y actividades de inferes publico, deberan constar por
escrito y se sujetaran a los requisitos y formalidades que exige fa ley para fa
contratacion entre los pariculares, salvo lo previsto en el presente Decreto

o

Asi las cosas, existen diferentes situaciones legales que permiten que se
realicen convenios de asociacion y/o cooperacion entre entidades publicas y
organizaciones en especial sin animo de lucro, con el fin de adelantar
proyectos de interes general gue permitan satisfacer los interesas de la
comunidad y de los fines de contratacion estatal.

Lo anterior, se puede comprobar con normas como el Articulo 96 de la Ley 489
de 1998 que establece que las entidades estatales, cualguiera sea su
naturaleza y orden administrativo podran, con |a observancia de los principios
sefialados en el articulo 209 de la Conslitucion, asociarse con personas
juridicas particulares, mediante |a celebracion de convenias de asociacion, para
el desarrollc conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones
gue les asigna a aquellas |a ley

Es por ello, que dentro del anterior contexto normative, las condiciones de la
modalidad de contratacion objeto de |la auditoria, se enmarcan dentro del
ambito del articulo 355 de la Constitucion Macional, en razon a gue &l inciso
segundo de esta normativa de rango Constitucional, establece gue el Gobiemo
Distrital podra. con recursos del respectivo presupuesto, celebrar convenios
con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin
de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Flan de
Cesarrolle Distrital, y gue los convenios deben constar por escrito y sujetarse a
las formalidades que exige la Ley para la contratacidn entre particulares.

Es pertinente sefalar gue en l0s convenios de asociacion, por su naturaleza,
las partes tienen y hacern aportes para un proposito comdn, para el cual cada
uno aporia o necesario para su cumplimiento ¥ ninguna de las partes se dirige
a abtener un mayor beneficio que el de cumplir una misitn conjuntamente.

9
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En consecuencia, conforme a lo establecido doctrinalmente y confrontado el

' texto de |os convenios de asociacion seleccionados en |a muestra objsto de la
auditcria de desempenio a Maloka, se evidencio que éstos en su forma, tramite
y ejecucion se llevaron a cahbo acorde a la norma legalmente aplicable por
remision expresa de la Constitucion Macional, s decir, el Decreto 777 de mayo
16 de1992, unico con la capacidad reglamentaria del articulo 355 de nuestra
Carta Politica, en cuanto no contienen el elemento retributive con el gue cuenta
el contrato pablico, sino que se suscribieron como acuerdos de voluntades en
la consecucion de fines conjuntos:

3.1.1. Aplicacion - Decrete 777 mayo 16 de1992 "Por el cual se reglamentan la
celebracion de los contratos a que refiere el inciso segundo del articulo
355 de la Constitucion Politica™

Lina vez venficada y analizada la informacién entregada por el sujeto de
Control Fiscal- Maloka, se establecid gue en cuanto a la idoneidad, entendida
en los terminos del inciso 3° del articulo 1, Capitulo 1, del Decreto 777/92, la
cumple a cabalidad, en razén a su reconocida experiencia como Corporacion
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en la ejecucién de contratos de
cooperacion y/o asociacion, que cuenta con la capacidad técnica vy
administrativa para realizar los objetos de los contratos suscritos tanto con la
Secretaria de Educacion Distrital- SED No. 0348 de 2013, Secretaria Distrital
de Desarrolio Economico- SDDE Nos: 287 del 2012, como con los Fondos de
Desarrollo de las localidades del Distrito Capital, como: FDLFU No. 83 de 2013,
FDLS No. 125 de 2013. Aspectos que fueron evaluados por los contratantes
previo a la celebracion de |os respectivos acuerdos contractuales.

3.2 CONVENIO DE ASDCIAQIGN No, 287 del 28/09/ 2012 SUSCRITO ENTRE
MALOKA Y LA SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO-

SDDE:
CUADRO No. 1 DATOS DEL CONVENIO

OBJETD “Fomentar fa cultira de Ia ciencia v & tecnologia para
el cumpimienta en fovenes de grados 10y 11 de fas
e localidsdes de Bogots’,
CUANTIA: $185.000.000 Aporte Maloka: § 15.000.000
i) Aporte SDDE : § 150,000,000
 Contratante: S0DE
Asociado ejecutor Maloka
Flaza B meses =
Acta de inicio . 18 de octubre de 1012 = =
Control sobre la ejacucion Supervisian a travée de la Direccion de Inclusion a las |
L poblaciones de la SED
| Fecha de terminacién | 17 de abril de 2013
| Fecha de liquidacian 5 —facha ilegible en documento

Fusnte: :S'EIP-D-I:tBS contenidos an fa carpeta confractual

3.2.1. Conclusiones:

De los registros de asistencia entregades en medio magnético (CD) por la
Corporacion Maloka se evidencio, que de los 720 estudiantes de educacion
media convocados por parte de las Instituciones Educativas Distritales y

10
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pactados contractualmente, no todos acudieron a todas las sesiones en las
cuales se desarrollaron las actividades objeto del acuerdo contractual, como se
puede evidenciar en el cuadro siguiente:

CUADRO No, 2 REGISTROS DE ASISTENCIA

(=]
.. EOLEGI | SESION I EECHR INSCRITCS: | ASISTENTES FACILITADORES
Agustin Misto 04 D03 3 34 14 | Jonathan Lopaz
Clara Rodriguez y
- — — ] — Luksa Marguez
Ciudad Bolivar 04 30004113 48 25 Jonathan Lépez
Clara Rodriguaz iy
. | y_| Luisa Marguez
Eduardo Mendoza | 4 1210413 24 1 Luisa Marguez ¥
Clara Rodrigues
Estrella del Sur 04 100041 3 26 1 Jonathan Lopez v
| Liisa Rodrigues
Goerardo Paredes 04 25 1 Jonathan Lépez
| | Clara Rodriguez y
| . | _ Luisa Marguez
La Estancia - San Isidro 04 12104113 18 1 | Clara Rodriguez
Lusis Carles Galan 04 02104413 3| 22 Jonathan Lipez
Sarmiento | Clara Redriguez y
Luisa Marquez
Riral Pasgilla 04 1104013 29 T . Jonsthan Lopez
Rafael Quika Alta 04 0304113 B2 38 Jonathan Lépez
— Clara Rodriguez
Ramidn de Zubiria 04 D104 3 14 1 Jonathan Lépaz
N . Clara Rodriguoz
Rufing José Cuervo 04 11004113 36 2 Luisa Mirguez |
TOTAL 165 I ]

Fuente: CDs — convenie de asociacian 28713

De acuerdo con el anterior esgquema, es evidente que no se cumplio a
cabalidad la supervision al convenio por parte de la SED, en razén a que el
asociado ejecutor informé con antelacion el dia y hora en que se realizarian las
actividades, y la parte contratante no tomé las previsiones para reemplazar a
los alumnos que no asistieron, no obstante, que era su responsabilidad facilitar
dicha comparecencia para el cumplimiento del contrato.

lgualmente, no se evidencié que se le haya dado continuidad a los programas
de trayectoria o nuevos escenarios de Apropiacién Social de Ciencia y
Tecnologia, tendientes a implementar la productividad, |a competitividad y la
innovacion, a traves de nuevos convenios para el aprendizaje y bienestar de
los escolares del Distritc Capital, como era el interes planteado por la
Secretaria Distrital de Desarrollo Economico — SDDE, sino que &sta se limito a
realizar una inversion sin que la misma haya ido mas alla, con lo cual se quedoé
en una expectativa y experiencia de conocimiento inicial,

Asimismo, se establecid una vez realizada |a verificacion de los soportes
documentales del convenio de asociacion, tanto en fisico como en CDs,
informes de avance, y final, que los productos entregados por el ascciade
ejecutor al contfratante comesponden con lo pactado: contractualmente, como
son :

Ll
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1.  Documento del estado actual en los procesos innovadores de
emprendimiento de las instituciones de educacién publica previamente
identificadas para los grados 10 y 11.

2. Documento de ruta de intervencion que sera sensibilizado en los
alumnos de grados 10 y 11 de las instituciones de educacion superior.
3. Memorias del encuentro de las experiencias en emprendimiento con los

jovenes de los grados 10 y 11 de las instituciones participantes en el
proceso de sensibilizacian.

4. Inferme final con las principales conclusiones y recomendaciones
encontradas.
5 Formularios de registro de beneficios y unidades de negocios,

establecidas por la Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, debidamente diligenciados.

B. Fichas de seguimiento de la ejecucion del convenio establecidas por la
Oficina Asesora de Planeacion de la SDEE.
7. Archivo documental organizado por cada fecha de actividades

realizadas, capacitacion, talleres, eventos, con sus respectivos soportes,
esto es: Listas de asistencia donde se evidencia |a intensidad horaria,
documentos utilizados durante |a actividad, material didactico,
presentaciones, fotocopias entregadas, en general memoria de los
eventos en fotos y video. Archivos que permanecen debidamente
organizados en las carpetas en Maloka, evidenciando el cumplimiento
de cada una de las actividades acordadas contractualmente.

También, se encontraron dentro de la carpeta contractual las cuentas de
cobro con sus respectivas facturas, gue corresponden al aporte del
contratante (SDDE) asi:

1. Un primer desembolso del 20% de fecha 15/11/12. segln convenio,
acompafiado del informe de ejecucion presupuestal, por la suma de
$30.000.000.

2. Segundo desembolso del 40% de fecha 28/01/13, por la suma de
$60.000.000, segun convenio, acompafnado del informe de ejecucion

presupuestal.

3. Tercer desembolso del 20%, segun convenio, por la suma de
$30.000.000.

4. Cuarto desembolso del 20% de fecha 29/04/13, por la suma de
$30.000.000.

Del mismo modo, se evidenciaron informes expedidos en desarrollo del
convenio, como fueron:

Informe de avance - Convenio No. 287 de 2012, comrespondiente a las
actividades realizadas desde e| 18/10/12 hasta el 17/11/12, con un porcentaje
del 16, 66% en tiempo de ejecucién, y financiera del 30%.

En medio magnetico se entregaron 8 anexos. 1.Base de datos inicial de |IED
con enfoque al emprendimiento (archivo digital), 2. |IEDs seleccionadas con

12
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enfoque al emprendimiento, 3. Listas de registro de participantes en grupo de
discusion sobre emprendimiento, 4. IEDs participantes en grupo de discusion
sobre emprendimiento dirigido a Directivos Docentes y Docentes, 5. Gula
metodolégica del Grupo de discusion con docentes y rectores, 6. Presentacion
en formato ppt, 7. Registro fotografico del evento, y 8. Modelo de carta de
invitacion a rectores de |os colegios.

Informe de avance — Convenio No. 287 de 2012, corréspondiente a las
actividades realizadas desde el 1B/11/12 hasta el 17/12/12, porcentaje de
desarrollo del 33,33% en tiempo de ejecucion, y financiera el 30%.

Informe de avance- Convenio No. 287 de 2012, correspondiente a las
actividades realizadas desde el 18/12/12 hasta el 16/01/13, con un porcentaje
de adelanto del 49% de ejecucion en tiempo, y financiera el 40%.

Informe de avance del 17/01/13 al 17/02/13, con un adelanto del 66% de
gjecucion, y financiera el 60%.

Informe de avance del 18/02(13 al 17/03/13, con un avance del 83% de
gjecucion, y financiera 83%. Y finalmente, informe final, calendado el 26/04/13,
con un avance del 100%.

3.3 CONVENIO DE ASOCIACION No. 023487 del 05/12/ 2013, SUSCRITO
ENTRE MALOKA Y LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL- SED:;

CUADRO No. 3 DATOS DEL CONVENIO

| CBIETO “Aunar  esfuerzos para acompaniar V¥ hecer
seguimienta & la implementacion de estralegias para
fa Inclusidn de escolares con talenios excepcionalss,
espegificemente: a  fraves e aciividades
extracuricularas en ciencia ytecnologia”
ALCANCE DEL QBJETO Realizar el acompanamiento extracurricular a 50
escolares talentos gque se encuentran matriculados an
diferentes colegios distritales, a través de estrategias
que permitan estimular ¥ potenciar el estudio de |a
- — cienciay la tecnelogia
CUAMNTIA: 359250000 Aporte Maloka! § 16.250.000
Aporte SED : $ 53.000.000 -
Caonfratante: Secretaria de Educacion Distrital - SED
Proyecto: "Enfogques  diferenciales” componente!  Acciones
afirmativas para la inclusion escolar, ltem: 28, |
Asoclado ejecutor; Malnka ==
Plazo [ Bmeses
Acta de inicio | 14 de enero de 2014 !
Fomma de pago A traves de pago  electrénics, se realizaron —
desembolsos —— —= |
Control scbre la ejecucion Supervision- Direccien de Inciusion e Integracion de
Poblationes de la Secretaria de Educacion Distrital —
Sl S SED
Fecha de terminacion 13 dejunio de 2014 =
Fecha de liglidacién 51 — fecha ilegible en documento _]

Fuente, CA- 03487 del 05120 2013
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3.3.1. Conclusiones:

Se determind falencias en la supervision del contrato realizada a traves de la
Direccion de Inclusion e Integracion de Poblaciones de la Secretaria de
Educacion Distrital = SED, dado que de acuerdo con la Bitacora de |la reunion
del Comité de seguimiento del dia 13/03/14, el asociado ejecutor expreso su
preccupacion por que iniciada la ejecucion del acuerdo contractual en los 8
colegios publicos del Distrito Capital aun no se cumplia en todas |as sesiones
con los 50 escolares nifios, nifas y jovenes, pactados contractualmente; de ahi
la fluctuacion en la asistencia.

Evidenciandose de [as actas de reunion del Comité de seguimiento levantadas
en desarrollo del acuerdo contractual, que el asociado ejecutor le comunico
oportunamente la situacion al contratante. y que no obstante, que |la gjecucion
del acuerdo contractual se llevd a cabo en la Instituciones Educativas Distrital-
IEDs, no se tomaron las medidas de contingencia para reemplazar a los
alumnos que no podian concurrr los dias previamente programados a las
actividades objeto del contrato.

Otra falencia de supervision de la parte contratante, se evidencio con la
revision del segundo informe de avance generado en desarrollo del convenio
en referencia; Maloka entregé antes de la fecha pactada contractualmente este
informe, es decir, el 12/06/14, no obstante, para |a fecha en que se terminaba
gl convenio, pese a la solicitud del asociado ejecutor, la Secretaria de
Educacion Distrital — SED, no habia definido quien firmaria los certificados para
ser entregados a los escolares beneficiarios del convenio.

De igual forma, se verificaron los soportes documentales que obran en la
carpeta contractual en Maloka, los aportes con gue concurrieron a la
contraccion en referencia fueron las siguientes:

CUADRO No. 4 APORTES CONVENIO DE ASOCIACION

Fuente. CA- 034587 del D52 2013
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= ] _ APORTES DELASED [
DESCRIPCICN CANTIDAD UNIDAD  DE | VALOR VALOR TOTAL |
| MEDIDA UNITARIO
Coordinacion - Genaral del 5§ Mes 51.60000 8.000.00D
[ Provecto: A :
Tutores 5 Mes §1450000 | $28.000000
Materiales 16 Sesion. 5200.000 $3.200.000
Transporte 3z Trayecto 512,500 $10.000.000
Refrigeno 800 Refrigerios S3.500 $2.800.000
VALCR APORTE ; SED: §53.000.000
3 APORTES MALOKA. §16,250 000
'DESCRIFCION R VALOR TOTAL
 Personal $12.000.000
| Espadios ¥ servicios y tecnologias — d 4250000
u . TOTAL APORTE MALCKA $16.000.000
VALCR TOTAL DEL CONVENIO '889.250,000
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De la misma manera, una vez realizada la verificacion de los soportes
documentales del convenio de asociacion tanto en fisico como en CDs,
informes de avance, e informe final, se establecid que los productos entregados
por el asociado ejecutor al contratante comesponden con lo pactado
contractualmente, como fueron :

1 Un informe de sistematizacion del proceso

2 Evaluacion descriptiva del proceso

3 \Video del informe de sistematizacion del proceso

4 Documento de seguimiento y evaluacion a cada uno de los participantes
del programa

5 Plan de accion para el desamrollo de las sesiones con los escolares

6 Listado de asistencia de los estudiantes al curso por semana

7 Listado de asistencia de padres y madres a las sesiones de inicio y
cierre

8 Actas de compromiso firmadas por los padres estudiantes vinculados a
cada curso

Tal como lo ordena el articulor 11° del Decretc 777/92, |os sopories
documentales de la gjecucion del convenio 3497/13, dan cuenta, que los
recursos publicos recibidos a titulo de aporte de la SED con ocasion del
contrato recibido por Maloka, entidad sin animo de lucro, se invirtieron
unicamente para el cumplimiento del objeto del mismo.

Ahora bien, tanto de la revigion, como de la verificacién y analisis de la
informacion contentiva de la carpeta contractual puesta a disposicion por
Maloka al grupo auditor en desarrollo del convenio de asociacion No. 3497/13
suscrito con la SED, se pudo establecer que la infraestructura fisica, servicios
logisticos y tecnoldgicos y personal con la mision de participar activamentg en
el desarrollo del contrate, lo ejecutd Maloka con recursos propios, por valor de
5 16.250000, segun lo pactado contractualmente, de lo cual obra en la
respectiva carpeta el informe financiero del convenio a 13/06/14, debidamente
refrendado por la representante legal de Maloka, la revisoria fiscal y la
Contadora.

lgualmente, es de acotar, gque el informe financiero a la terminacion del
convenio, esto es, 13/07/14, contaba con un porcentaje de avance del 100%; el
mismo referencia el convenio,. objeto, precio, plazo fecha de inicio y de
terminacion y de acuerdo al presupuesto se discriminan los wvalores por
concepto ejecutados, como sigue, aclarando gue el presupuesto (aporte —
SEDY), se registra en la contabilidad de Maloka como pasive y a medida que se
va gjecutando se va descargando.

CUADRO No. 5 EJECUCION PRESUPUESTO

Concepto Facturafcobra. | Nt total
[ il comvenio - =
Coordinacién Gral del Proyecto | 14083 £8.000.0000
Tutores 14089 £28.000.000
Materiales | 14089 $3.200.000

n
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Transporte $10.000.000

Refrigerio £2.800.000

Contrapartida {aporte- Maloka)

Contrapartida Maloka: | $16.250.000 | NOTA. E| valor de la contrapartida esta representado en

personal Espacios especie, razdn por la cual en la contabilidad comercial que
logisticos y leva Maloka no seé registra, ya que no hay ningun ingress,
por venta

Fuenta: Carpeta contractual — canverio de ssociacien No 348713

Asi mismo, obra el recibo de consignacion de la Direccion Distrital de Tesoreria
MNo. 89488 del 12/06/14, mediante el cual Maloka le consigna por concepto de
rendimientos financieros- convenio de asociacion 3497/13 a la SED, el valor de
$770.000 pesos Mcte.

En resumen, se observa que lo planteado en los estudios previos, coincide con
los valores aportados contractualmente por las partes ascciadas y lo ejecutado
como lo refleja el informe financiero a la terminacion del convenio.

3.4 CONVENIO DE ASOCIACION 051 del 19/01/2013, SUSCRITO ENTRE
MALOKA'Y EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE USAQUEN- FDLU:

CUADRO No. & DATOS DEL CONVENIO

OBJETO “Aunar esfuerzos financierns,  fécnicas |
administrativas, para le glecucidn del Proyecta 1250,

. denomingdo "SISTEMA LOCAL DE DEPORTES DE |
LSAQUEN", en & componente “Vacaciones

Recreativas”, conforme a lo estipulads en el anexo |

tecnico del proyects.

Verificar 3.000 mil visitaz al centro interactivo

incluyenda 100 para los beneficiarios de los clubes

" ALCANCE DEL OBJETO

CUANTIA: $165.000.000 Aporte Maloka: $15.000.000:
{ Aporte FDLU: 5 150,000,000
Contratante; [ FOLU -
Proyecto; Froyects 1250 denomingdo "SISTEMA LOCAL DE
DEFPORTES DE USAQUEN' en e componente
“Wacaciones Recreativas” -
Asociado ejecutor | Maloka
Plaza 7 meses B
Acta de inicio 26 de enero de 2013
Formadepage A traves de pago electronico
Contrel sebre la ejecucian Supervision-
Alcaldesa local ylo guien designe
| Fecha de terminacién 25/01/14
| Fecha de fguidacion O7034

Fuente Dooumentos carpeta contactus!

3.4.1. Conclusiones:

Contractualmente se pactaron 3.000 visitas a Maloka incluido transporte y
refrigerio que serian pagadas con recursos del aporte del Contratante, y 300
visitas, a razon de $25.000 pesos cada entrada gque serfan asumidas como
parte del aporte de Maloka.

16
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Ahora bien, revisado el contenido del CD - informe consolidado - visitas al
centro interactivo de la Direccion de proyectos de Maloka de fecha enero de
2014, se encontro que:

CUADRO Mo, 7 CONSOLIDADOD - VISITAS (APORTE MALOKA)

Entradas efectivas a Entradas a Dic/13 Enfradas pendientes
Octubre 2513
| 102 46 | 152

Fuente: CO infarme consofidado de visitas - T4

Por lo anteriormente expuesto, se pudo establecer que lo ejecutadi:: ¥ pagado
al asociado ejecutor, en lo referente a las 3.000 visitas al centro interactivo se
cumplié conforme a lo pactade contractualmente.

Pero, que lo mismo, no ocurric con las 300 entradas propuestas por Maloka,
como parte de su contrapartida con que concurrié al convenio de asociacion
051/13, en razon a que quedaron para ser efectivas 152 entradas, que le
fueron entregadas al FDLU, y a la fecha de este informe segun indicé la
Corporacion mediante coficio de fecha 11 de abril, se han redimido tan solo 50
entradas, quedando pendientes de hacer efectivas 102, que multiplicadas por
$25.000 pesos, gue era el valor unitario de cada entrada al centro interactivo,
nos arroja un saldo que asciende a la suma de $ 2.550.000 mil pesos, razén
por la cual es dable concluir que hubo omision en la supervision del contrato
por parte de |a entidad contratante.

Ahora bien, el presupuesto del convenio se ejecutd de conformidad con lo
planteado en la propuesta, que se ajusté a lo requerido por el contratante,
coma lo refleja el cuadro siguiente:

CUADRO No. 8 - EJECUCION PRESUPUESTAL

Froducto Aporte FOLU Aporie Maloka Taotal

Entradas a | 3.000 entradas a | $75.000.000
Maloka Maloka por wvalor de
525 000 {ingreso,
transporte y refrigerio} |
Seleccion v formacion | & 4.500.000
de tutores, gque
Clubas de | desarrollaran las
Giencia y | sesiones de los clubes 3 15000000 2165 000,000
Tecnologia Di=erc pedagogice de | §6.000.000 = Personal.
talleres con tutores, de %3 000,000,
acterdo con |2 edad de espacios ¥
lo= nifice | EENICIOS
Implementacian de | 561.500.000 logisticos:
sctividades, 32 54 B00.000 ¥
i sesiones. en 4 meses, 300  entradas:
' | de dos horas. L. w200 a0
Puesta a punto vy S3.000.000
sustentacion del |
provecto
(documentacion del
proceso revisanda |
fortalezas v
debilidades). |
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| Walar total del proyecta | 5150.000.000 $15.000.000 H165.000.000

Fuente: Carpeta contractual- convenio de asociacian

De la misma manera, se pudo establecer que de conformidad con lo acordado
contractualmente, el asociado emitio |os respectivos informes en desarrollo del
convenio en referencia, esto es;

1. Un Primer informe de avance del 13/08/13, mediante el cual se entrega
por parte del ejecutor una copia en fisico y una copia digital, de las
visitas realizadas a Maloka durante los meses de julio y agosto/13. Obra
gl CD en la carpeta contractual,

2. Segundo inferme de avance del 09/12/13, de los meses de agosto y
primera semana de septiembre. Acompafado con CD que se hallaen |a
carpeta contractual

3. Tercer informe de avance del 22/10/13, de los meses de septiembre y
primera de octubre inclusive. Obra el CD en la carpeta contractual

4 Cuarto informe de avance del 14/11/13, de los meses de octubre y
primera de noviembre inclusive. Obra el CD en la carpeta contractual y
en fisico el informe

5. Quinto informe final del convenio del 01/23/14, que da cuenta de las
actividades de los meses de noviembre, diciembre y enero de 2014, Se
hace entrega en copias fisica y digitales en 2 CDs.

Es de sefalar que los informes de avance y final estan acompanados también
del informe financiero de sjecucion presupuestal.

En conclusion, el convenio de asociacion se ejecutd conforme a |o pactado, en
lo que respecta a los recursos de la entidad contratante, y si bien lo mismo no
ocurrié con parte del aporte en Especie del asociado gjecutor, por cuanto se
dejaron pendientes de hacer efectivas 102 entradas, que multiplicadas por
$25.000 pesos, que era el valor unitario de cada entrada al centro interactivo,
nos arroja un saldo que asciende a la suma de $2 550.000 mil pesos, esto
obedece a las falencias de supervision del contrato por parte de la entidad
contratante; conllevando un posible reproche de indole disciplinario de
conformidad con lo preceptuado en la ley 734 de 2002

3.5. CONVENIO DE ASOCIACION No, 63 del 26/07/2013, CELEBRADO
ENTRE EL FONDOC DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS-

FDLBU Y MALOKA:

CUADRG Neo. 9 DATOES DEL CONVENIO .
| CBIETD [ *Aunar recursos tecnicos, administrativos ¥ BCONGMIcos para
implementar en 4 insttuciones |EDs de |a localidad de Barrios
Unidos, 12 clubés de ciencla y tecnologia gque foralezcan
procesos de ensefanza y aprendizaje dentro del énfasis de las
TICs vy realizar 700 salides pedagégicas, o anterior de
cenformidad con' |os: estudios previos v el anexo téchico que

o . hacen gue hacen parte integral del presente convenio
CUANTIA § 154700400 Aporte Maloka % 14.700.000:
Aporte FDLBL - §154.700.000

14




CONTRALORIA

V2L BCRSOTA LT

“Por un control fiscal efectivo y trans}:arentﬂ"

Contratarte: [ FDIBU =
Froyecta, Proyecto 1063 ‘PGl Barrios Unidos uns localidad de
. capacidades y oporiunidades incluyentes”,
Asociado ejecutor; Maloka
Plazao B meses
Acta de inicio | 1208113 =
Forma de pago Contra entrega de productos,
Obligaciones especificas Beneficiar 700 estudiantes de Iss 4 [EDs de Bamios Unidos, |
— Incluidos los 180 nifios de los clubes de clencia y tecnologia.
Control sobre Ia 2{ecucion Interventoria
i | Alealde local wo guien designe 5
Fecha de termmacion 11102814 ]
| Fecha de liquidacitn 2504114

Fuente: Carpeta del convenio

3.51, Conclusiones:

Tal como se aprecia en los documentos soportes de la carpeta contractual,
hubo fallas de planeacion y supervision por parte de la entidad contratante,
dado que en los estudios previos, y convenio de asociacion No. 63 de 2013 se
establecio que serian 4 Instituciones Educativas Distritales - |[EDs, las
favorecidas de dicho acuerdo contractual, (Eduardo Carranza, Alemania
Solidaria, Rafael Bernal Jiménez y Tomas Carrasquilla), vy que como
contrapartida Maloka aportaria 700 entradas al Centro Interactivo con
transporte, para un total de aporte de $ 14.700.00 que incluian a los 180
beneficiarios de los clubes de ciencia y tecnologia. No obstante, iniciada Ia
ejecucion del contrato, el dia 12/08/13, dos dias después en la primera reunion
(14/08/2013) se establecid que 520 entradas de las propuestas por la
Corporacicn se debian dividir entre 6 instituciones gue no hubieran participado
en los clubes de ciencia y tecnologia (Colegio Femenino Lorencita Villegas de
Santos y Heladio Mejia).

Asi mismo, en desarrcllo del acuerdo contractual en referencia, se pudo
establecer otra falencia en |la supervision de |a entidad contratante, en razén a
gue el asociado ejecutor le entrego un remanente de 48 entradas a Malcka que
no fueron utilizadas durante la ejecucion del convenio, como lo refleja el cuadro
siguiente:

CUADRO Na, 10 ENTRADAS A MALOKA

Mimero Numero Saldo de entradas no Valor unitario - de Valor total sobrante
Entradas Entradas utilizadas entradas de entradas no
pactadas —CA |  uilizadas Ltilizadsas |
700 | B52 4B - seriales del ‘ F21.000 51008000 |
34459 a 34506 |

Fuente; Carpeta del convenio de gsociacidn

En consecuencia, y de acuerdo a la respuesta dada por la Corporacion
mediante el oficic 08/04/2016, sefala que segun acta de reunion del 30/12/13,
le fueron entregadas al interventor del contrato un remanente de 48 entradas
que no fueron utilizadas durante |a ejecucion del confrato, y que a |la fecha no
se han redimidas en la taquilla, siendo dable colegir que no se cumplio a
cabalidad con la supervision y/o interventoria por parte del contratante como
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era su obligacion en los términos de articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, en
razén a que no se previo medidas de contingencia para remplazar a los
estudiantes de colegios publicos beneficiados que no pudieron acudir en las
fechas programas a Maloka en desarrollo del convenio en referencia, y
tampoco utilizé posteriormente el remanente entregado por la Corporacién,
conducta gue pudiera ser objeto de un posible reproche disciplinario de
conformidad con lo normado en la Ley 734 de 2002.

Ahora bien, en los estudios previos y propuesta de Maloka, se plantet nucleos
tematicos de TIC, estructurados bajo un esquema de informes entregables de
sistematizacion, procesc de formacion docentes y ejecucion de actividades de
la clubes de Ciencia y Tecnologia en |a localidad de Barrios Unidos, en un
periodo de 6 meses, para un total de 180 beneficiarios (nifios y nifias).

Teniendo en cuenta tanto lo propuestc por el asociade ejecutor como
contrapartida en el convenic como lo pactadoe contractualmente, se
establecieron 700 visitas de los alumnos de los colegios publicos a Maloka, las
cuales se llevaron a cabo teniendo en cuenta el itinerario de trabajo; entradas.
al centro interactive que incluian transporte, evidenciandose de los soportes
documentales que obran en la carpeta del contrato, como informes de avance
tanto fisicos como digitales, actividades respaldadas con registros de
asistencia, actas de reuniones, informe consolidado de visitas e informe final
que hubo cumplimiento por parte del asociade ejecutor en los términos
acodados

Mo obstante lo anterior, el contratante dejo de hacer efectivas 48 entradas de
las 700 que correspondian al aporte de Maloka, en razon a gue si bien es cierto
le fueron entregadas estas a la fecha no han sido redimidas, teniendo un valor
de 521.000 pesos cada una, que multiplicado por 48, nos arroja un valor total
de 51.008.000,

Asi mismo, que la interventoria y/o supervision seria asumida por el Alcalde
Local de Bamios Unidos quien tendria la responsabilidad de validar los
entregables previstos, ¥ que los mismos correspondieran a lo contratado. A su
turno, Maloka mantendria el enlace con el contratante a través de la Gerente
de Proyecto que designe, compromisos gue fueron cumplidos por las partes
como se pudo evidenciar de los soporte documentales, emitidos en desarrollo
del acuerdo contractual y que reposan en la en la Corporacion en las
respectivas carpetas del convenio.

Ahora bien, de conformidad con lo pactado contractualmente, la forma de pago
del FDLBU al ascciado ejecutor, se llevd a cabo contra entrega de las
actividades o productos asj:

1- El 20% a la entrega del diagnostico del uso pedagogico de las TICs para

las 4 IEDs, (Eduardo Carranza, Alemania Solidaria, Rafael Bernal
Jiménez y Tomas Carrasquilla), mas las dos (2) IEDs que fueron
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incluidas en la primera reunion de ejecucion del convenio (Colegio
Femenino Lorencita Villegas de Santos y Heladio Mejia), debidamente
aprobado por el interventor

2. 40% a |a entrega del informe del proceso de formacion de los docentes
debidamente aprobado por el interventor

3. 40% al culminar las actividades objeto del convenio, previa entrega del
informe de sistematizacion del proceso y el informe final de |a gjecucion
de actividades en los clubes de ciencia y tecnologia en la localidad de
Barrios Lnidos debidamente aprobados por el interventor y previa
suscripcién del acta de liguidacion del convenio.

lgualmente, en desarrollc del procesc auditor se pudo evidenciar que los
materiales para desarrollar las actividades objeto del convenio, fueron
entregados en casa una de las actividades y de ello obra como prueba las
respectivas actas de entrega y recibo de materiales.

En resumen, lo pactado en el convenio de asociacion, se cumplio a cabalidad
por parte del ejecutor, esto es, |a partida del contratante lo ejecutado
corresponde a lo pagado. Y si bien es cierto, no ocurrié lo mismo con el aporte
en especie del asociado ejecutor, en razon a que se dejaron de 48 enfradas al
centro interactive durante la ejecucion del convenio, también es cierto, que a
pesar que las mismas le fueron entregadas al contratante tampoco han sido
redimidas a la fecha, sin que haya restriccion de tiempo como para elle como lo
informo la Corporacion mediante oficio calendado el 11/04/16.

Es relevante mencionar, que o atinente a la implementacion de los 12 clubes
de ciencia y tecnologia en la localidad de barrios Unidos no fue posible su
verificacion por parte de esta auditoria en razon a que el punto de control es
competencia de |a Direccién de Desarrollo Local y Farticipacion ciudadana de
conformidad con lo establecido en el articulo 8, del capitulo | de |a Resolucidn
Reglamentaria 015 del 27/05/15 expedida por el sefor Contralor de Bogota
D.C.

3.6. CONVENIO DE ASOCIACION No. 125 del 25/11/ 2013, SUSCRITO
ENTRE MALOKA Y EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SAN
CRISTOBAL - FDLS

CUADRD No: 11 DATOS RDEL CONVENIO
QEJETD “Sunar esfuerzos y recursos fecricos, administrativas y'
financieros  para Implemantar - esirategias pedsgdgicss
tedrico praclicas sobve causas, efeclos y adaplaciones al
cambio cimdlico en San Cristabal®

CUANTIA: 5271 000,000 Aporte Maloka; *% 31.000.000
Aporte FOLSC &5 240,000,000
Cantratante: — FOLSC
| Asoclada sjecutor Malcka i
| Plaza B meses
|"Acta de inicio 19 de diciembre de 2013 =]
Forma de pago A través de desembolsos; previa _DEE'HHtEIL'.iEIH ga

cuentas de cobro, con fcluras, & informes fisicos v
digitalas da las actividades slecutadas.

21

-



CONTRALORIA

1L O L

“Por un control fiscal efectivo y tranéparente i

Supervishan

Rosponsabiidad civil derivada del cumplimiente No.
0272884-0 del 2711113 de la compafia Aseguradora
Suramericana vy Pdliza dnica de cumplmiente Nao.
0971 607-6 del 27/11/13, Se ampliaron las coberturas por
| la adicin en plata v fiempo, hasta sl 05/08/15 fa primeara
v la segunda hasta el DS02M5 Muevamente sa
medificaron las pélizas para cubrir ef lapso de la tarcer
promoga, hasta 030 05115 fa de cumplimiento y hasta
25009115 1a garantia Unica de cumplimignto.

Amnplid término an un mesy 11 dies:

Contral sobre [a ejecucian
Gatantias

Profroga No. 1 defecha 11/08/14

Amplia plazo por 4 !'I'I:B‘;Ej- valnr dal comvenla en
cuantia da 5120.000.000.
Amplia plazo de un mes (hasta ol 1 de mazo de 2015}

Prorroga Mo, 2 v Adicign Mo: 1 .del 180814

Protroga Mo, 3 del 27/01115

Para gque el comodatanio (Malok-a_:l'-r'éfl-l':-'a- a titule da
préstamo de uso maguinaria v equipc para la sjecucicn
del convenio de asociachdn 12513, en razdn a que e
debian montar escenarios en la lecalidad de San
Cristabal,

Contrafo de comodato Mo, 004 del 0170814,
suscrito aentre Maloka y & FOLS

" Fuonte; Carpeta contractual
3.6.1. Conclusiones:

De conformidad con las pruebas documentales del convenio de asociacion, se
apreciaron falencias en la Supervision por parte del contratante, de lo cual da
cuenta el oficio de fecha marzo 30 de 2015, mediante el cual Maloka le entregé
a la Alcaldia Local de San Cristobal, 63 entradas gue no fueron ufilizadas
durante la ejecucion del convenic, para completar las 648 propuestas, que
hacen parte del aporte de contrapartida de la Corporacion, como lo refleja el
cuadro siguiente:

CUADRO No. 12 ENTRADAS A MALCKA

Nimero Mumero Saldo de entradas ne  Valor uniterio -de Valor tatal |
|  Entradas | Entradas utilizadas entradas remante de
pactadas - utilizadas entradas
A,
548 55 | &3 £20.000

[
|
|
|

Series; 14193-14200,
14214-142585,
14388-14353,
14354-144000

51,827,000 ‘

Fuante: Carpeta convenio de ascciacion

En consecuencia, y de acuerdo a |a respuesta dada por el asociado ejecutor
mediante el oficio 08/04/2016, a la situacion planteada en el anterior esquema,
del remanente de las 63 entradas a la fecha se han redimido 20 entradas en la
taguilla, por ende es dable colegir que el FDLS, teniendo la obligacion de
cumplir con la supervision de |a contratacién, omitid el cumplimento de la
misma en los terminos de articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, en razon a que
no previé medidas de contingencia para remplazar a3 los estudiantes de
colegios publicos beneficiados que no pudieron acudir en las fechas programas
a Maloka en desamollo del convenio en referencia, y tampoco ha hecho
efectivas 43 entradas de las 63 entregadas por la Corporacion que no fueron
utilizadas durante el desarrollo del acuerdo contractual, conducta que conlleva

-2
]



©

CONTRALORIA

Pt R

“Por un cﬂ'mruf ﬁ.sr_cal_efe_cﬁyo_ y rr_'a_a.r_'.t_gpa_rgnte"

un posible reproche disciplinario de conformidad con lo normado en |2 Ley 734
de 2002.

De igual manera, a pesar que el convenio fue terminado, y de las multiples
solicitudes del asociado ejecutor, a la fecha de este informe, el acuerdo
contractual no se ha liquidado por parte de |a entidad contratante, incumpliendo
lo acordado en la clausula vigesima quinta del convenio, asi como lo normade
en el articulo 11 de la ley 1150 de 2007, en armonia con lo establecido en el
articulo 60 de |a ley 80 de 1993, como tampoco ha proferido resolucion
motivada de conformidad con lo establecido en el articulo €1 de la norma
Ibidem

En general, de los convenios antes referenciados se evidencio omisién en las
funciones de Supervision, en los terminos del articulo 83 de |z ley 1474 de
2011, dado gue las entidades publicas si bien estan obligadas a vigilar
permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a traves de un
supervisor o un interventor, segun corresponda, con el fin de proteger la
moralidad administrativa, y de tutelar la transparencia de la actividad
contractual, mas aun, deben cumplir con las obligaciones contractuales gue le
competen y que le permitiran al ejecutor para los casos referenciados
anteriormente |levar a cabo la pactado contractualmente.

Ahora bien, en cumplimiento del acuerdo contractual, se pudo establecer de los
soportes documentales que obran en las carpetas del convenio gue los
productos pactados fueron entregados mediante informes de avance
debidamente justificados y acompanados de las actividades ejecutadas tanto
en fisico como digitalmente, ademas gue de acuerdo a lo pactado estos eran
requisito previo a los desembolsos de los recursos aportados por la entidad
contratante.

En consecuencia, de la verificacién de lo contratado con lo pactado, se
evidencid gue los productos acordados contractualmente fueron entregados por
el ejecutor de acuerdo a las cuatro fases en que el convenio se desarrollo:

CUADRO No. 13 PRODUCTOS ENTREGADOS SEGUN CONVENID

_FASE ENTREGABLE DOCUMENTO
1. Conceptusiizacion 1 Documento conceptual ¥ pedagdgico
2 Marco comunicativa y de disefio
| 3 GLHGN museagrafca
| 2. Disefio detallado de fa 4 Disenio  detallado  de dos  (2) moduos |
estacion interactiva interactivos y un (1) madulo grafico, asl comao la
| escenografia para la exposicion — planos
detallados.
- Fichas tecnicas- Documento en Word
- Secuancias de usa — Documento en Ward
[ - Flanos tecnicos de cada uno de los moduos
| interactivos de acuerdo con las especificaciones |
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definidas por Maloka

5 - Documento impresos . ¥ en formata Adobe
llustrator- Renders,
A Cocumento en formato Excel con

regquerimientos técnicos para la instalacion y el
funcionamiento de los modulos,
Esguema de operacian de la  estacion

W L= . sl
3. ' Producciony puesta a Fi Froduccion de dos {2y madulos interactvos v un
punto de |la estacion {1y madulo. arafico, 8sf como la escenografia
interactiva | para |a exposicion - relacionados con los
sigujentes  temas. - Energlas renovables,

Agricultura;, manejo de residuos, transporte
alternative vs combustibles fésiles, huella de
carbonao, reforestacion y uso de sualos,

8 Disefio de 4 actividades gue acomipafan |2
exposicion, actividades orientadas a abardar las
termativas de  los.  modulos  interactivos

L. producidos.
4, linerancia de ia 9 Cesarrclio de |a finerancia en puntos de |a
EXpOSICION localidad de San Cristébal gue corresponde a8 5

LUPZ de |a localidad durante 4 diss en cada una,
para un total de tiempo en ftinerancia de un
mes

Fuente! Garpeta contractual dal convenio

3.7 CONVENIO DE ASOCIACION, 028 DEL 11-03-2013 SUSCRITO ENTRE
LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO - SDE, Y LA
CORPORACION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION — MALOKA:

CUADRO ho. 14 DATOS DEL CONVENIO

Disefiar e implementar una estrategla piloto de centros locales

de apropiacicn social de ciencia 'y tecnologia para dos (2)
OBJETD lvcalidades de Bogota que permitan fortalecer las dinamicas de
generacion, cireulacion, aprendizaje v uso de |a ciencia, la
tecnologia ¥ la Innavacion para mejorar las condiciones de
desarrolla y competitividad de la ciudad,

. Aporte SDDE: $800.000.000.

CUANTIA: - 39%0.000.000 | s te “Maloka: $ 60,0000

Contratante: Secretaria de Desarrollo Econemico
Asociado ejecutar,  Maloka
| Plazo (10} diez meses i
Acta de iniclo 220572010 : |
Forma de pago Cuafro {4) desenibelsos, Seqdn avance del convenio. A traves

de pago electrénico. 2
Supervision. estara a cargo de la subdireccion de Ciencia,
Jecnalagia e innovacian

Cantrol sobrada ejecucion

I Frorroga No.1 Cinco (5) meses. Del 22-01-2013 al 21-08-2014.
| tresi3) mesesy 10 dias [

| Frorfoga Mo 2

Del 22-06-14 al 01-10-14. o
Prarroga No.3 Tres(3) meses, Del 02-10-14 &l 01-01-2015. '

Acta de liquidacicn 22-05-2015, estado pazy salve

Fuente: Carpeta contractual,
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3.7.1 Conclusiones;

Segun se establecido en los estudios previos y propuesta de Maloka, y el
clausulado del convenio, los resultados esperados fueron tres (3); el 1° hace
referencia al Dimensionamiento de dos (2) Centros locales de apropiacion de
Ciencia y Tecnologia, para lo cual se escogieron dos localidades una
Tunjuelito, el centro de apropiacion fue ubicado en la Casa de la Cultura (barrio
el Carmen) y |a otra localidad Santa fe, el Centro de acopio se ubicod en el
sector de la Favorita, en un inmueble tipo bodega. El 2° producto: Disefic y
produccion de elementos para el acondicionamiento basico de |la infraestructura
y el 3°Producto Informe del pilotaje del modelo en uno de los centros de
Apropiacion de Ciencia y tecnologia, durante tres meses y el otro durante un
mes. Este ultimo incluye la formacion de seis personas para desarrollar los
procesos de dinamizacion y gestion :

Tambien, es de referenciar que en la propuesta economica, los recursos de |a
Secretaria Distrital de Desarrollo Economico fueron de $ 900,000.000 millones
representados en la implementacién de los tres productos, como estudios
publicos en las dos localidades antes mencionada, desarrollo de referencia
internacional, conceptualizacion del Clascti, disefio de elementos
escenograficos, preparacion y adecuacion de la infraestructura y mobiliario,
puesta en marcha de dos Clascti, |o cual le permitiria desarrollar los programas
en cada uno de los centros,

La contrapartida en especie de Maloka fue de $ 80.000.000, que comespondio
a personal, capacidad instalada e infraestructura, materiales y procesos
logisticos y tecnologicos.

De conformidad con la verficacion efectuada se pudo determinar que el
ascciado ejecutor cumplio con o pactado en el objeto, y los productos a
entregar, como lo avalan los informes de supervision, periodicos y &l informe
final y acta de liquidacion del convenio.

Se constatd gue las partes quedaron a paz y salvo, es decir, lo entregado esta
de acuerdo a lo pactado en el clausulado del convenio. Como se pudo
evidenciar a traves de evaluacion del soporte documental, emitido en desarrollo
del acuerdo contractual y gue reposan en la Corporacion en las respectivas
carpetas del convenio.

En resumen, lo paciado en el convenio de ascciacion, respecto a la partida
dada por el contratante se llevd a cabo tal como acordaron las partes, vy lo
pactado corresponde a lo pagado. Exceptuando lo siguiente: |la parte del plazo,
que de 11 meses, fueron prorrogados en tres (3) oportunidades, para un total
tiempo de ejecucion de 21 meses y 10 dias, lapso que pone de presente que
las prorrogas fueron mayores, al plazo inicial pactado que eran 10 meses,
observandose una posible transgresion al principic de planeacion.
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3.8 CONVENIO DE ASOCIACION 163 29-11 2013 SUSCRITO ENTRE EL
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE FONTIBON- FDLF, Y LA
CORPORACION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION — MALOKA:

CUADRO No, 15 DATOS DEL CONVENIO N n

CBJETD Aunar esfusrzos tecnicos, administratives v financieros para
contribuir de° manera conjunta en la ejecucidn de salidas
pedagopgicas consistentes en vistas &l centro interactivo
dirigidas a estudiantes de colegios distntales de la localidad
de Fantibtn, conel fin de profundizar y complementar temas
| deicumiculorelacionados con la ciencia tecnologia”

CUANTIA: 3 5674568710 Aporte FDLE:  $57.031.110
Aporte Maloka: § 10,425,600

Contratante. Fendo de Desarrolle’ Local de Fontibon- FOLF
Asociado ejecuton Maloka N
Plazo 2 meses il
Acta de inicio 28101114
Fecha terminacian. 25-04-14 ———— —_——
Forma de pago {3 tres desembolscs, Los cusles se realizaran a fraves de

pago electronico. e S|
Supendsidn- nterma, e Alcalde podra designar mediante
Control sobre la ejecucion. | comunicacion escrita un funcionario pablico.

Acta de liguidacion De 15-04-2015, guedando un saldo sin ejecutar de 5 |
23.879.800 & favar del Fondo. |

Fuente: Carpets confractual

3.8.1 Conclusiones:

CUADRO Mo 16 ENTRADAS A MALOKA

Mimero Concepio Saldo actividades | Valor unitaric -de | Valor total scbrante
Entradas no utilizadas entradas de entradas  no
pactadas - CA — utilzadas

2.000 | Entradas.B44 156 § 16.500 &5 2574000

Segun lo establecido en los estudios previos y propuesta de Maloka, y el

clausulado del convenio el objeto del convenio fue: *Aunar esfuerzos técnicos
administrativas ¥ financleros para comfnbulr de manera conjunta en la elecusion de salidas pedagdglcas
consistentes en Wisitas & cenfro inferaclivo dingidas s sstudiantes de colegios distntales de la localidad de
Fanfibun, con el fin de profundizar y complementar temas del cumlewlo refacionadas con la oencia
tecnologia

También, es de referenciar que la propuesta economica, los aportes del Fondo
de Desarrollo Local de Fontibon fuercn de $§ 57.031.110 millones representadas
en: 1.600 entradas a Maloka, con un valor unitario de § 26.400.00, 2.220
refrigerios, con un valor individual de $4.563, para un total de $10.129.860,
transporte ida y regreso de 2.000 personas por un valor unitario de $9.375,
para un total $18.750.000, 30 desayunos para |a presentacion plblica, valor
unitaric $8.375, valor total $251.250, servicio de buses para la clausura, para
160 personas, valor unitario $ 9.375, total $1.500.000.

La contrapartida en especie de Maloka fue de $ 10.425.600, gue correspondio
a: Un (1) Taller preparativo de la visita de 50 docentes, con un valor unitario de
$ 2.500 000, 400 entradas a Maloka, con un valor unitario $16.500, valor total
de $ 6.600.000, video de 20 minutos y registro fotografico del evento, por valor
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de $ 707,600, presentacion publica medio dia, auditorio Aula Café, por un valor
de 5 618.000

Segun la evaluacion efectuada se pudo determinar que el asociado ejecutor
cumplio con lo pactado en el objeto, v los productos a entregar en el Convenio,
como lo avalan los informes de supervision, periddicos e informe final, como el
acta de liquidacion del convenio,

Se constatd que las partes guedaron a paz y salvo, lo entregado esta de
acuerdo a lo pactado en el clausulado del convenia. Como se pudo evidenciar
a través de evaluacion de los soportes documentales, emitidos en desarrollo
del acuerdo contractual y que reposan en la Corporacion en las respectivas
carpetas del convenio, exceptuando los siguientes:

CUADRO Mo 17 ENTRADAS A MALOKA

Midmern Concepto Salde actvidades | Valor unitanio -de | Valor total sobrante
Entradas no'utilizadas entradas de enfradas  no
pactadas - CA utilizadas

2.000 | Entradas 1844 156 $16500 | §2.574.000

Fuente: Carpeta del canvenio de Asociacidn

Como se observa en el cuadro anterior, el FDL no utilizé la totalidad de las
2.000 entradas pactadas contractualmente, como lo evidencia el oficio remitido
por Maloka a la Alcaldia Local de Fontibon, con radicado N°® 2014-092--003898-~
2 de fecha 14-04-2014, mediante el cual le hace entrega de 156 entradas.

lgualmente no fue posible constatar si estas entradas fueron redimidas por la
Alcaldia Local de Fontibon, ya que Maloka no contaba para la fecha de la
ejecucion del Convenio con un sistema de informacion que le permitiera llevar a
cabo dicho control, razén por la cual podria existir eventualmente un posible
detrimento al erario distrntal por valor de $§ 2.574.000 debido a que las 156
entradas fueron canceladas y no gjecutadas por la omision funcional de la
supervision por parte del contratante.

3.9 CONVENIO DE ASOCIACION 129 DEL 25-12-2012 SUSCRITO ENTRE
EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CANDELARIA - FDLC, Y LA
CORPORACION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION — MALOKA,

] , CUADRD No. 18 DATOS DEL CONVENID

CBJETO AUNAR ESFUERZOS  INSTITUCIONALES: ENTRE LA
ALCALDIA LOCAL DE LA CANDELARIA Y MALOKA PARA
EJECUTAR EL PROYECTQ N* 712@ 2012, SALIDAS
PEDAGOGICAS CON NINOS, NINAS Y JOVENES DE LOS
COLEGIOS OFICIALES ¥ CLUBES DE CIENCIA.

CUANTIA: $ | Aporte del FDLC: S 142.500.000.
159.500.000 Aporte de Maloka: § 17.000.000,
| Contratante: FDLF la Candelaria - e
Asociado gjecutor; | Maloka
Flazo de cuatro (4 ) meses
Acta de inicio | 28/06M13
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Forma de pago

Tres (3} desembolscs. Los cuales se realizaran a través
de pago electronico,

quien contrate o designe la Alcaldia Local

Control sobre la | Supervisian-
gjecucion | designe.
Prérrogas. | Suspensiones. 1°
Suspensiones. 06-2013,

Suspensiones. 2°
| 07-2013,
| Suspensiones. 3°
11-2013,
Suspensiones. 4°
11-2013,
Suspensiones. 57
11-2013,
Suspensiones. 6°
12-2013,
Prorroga N°1 Pla

aproximados.

20-02-2014. Para un total

 Plazo de 30 dias calendario, a partir 19-
: Plazo de 20 dias calendario a partir 18-
: Plazo de 08 dias calendario a partir 09-

: Plazo de 08 djas calendaric a parir 14-

: Plazo de 17 dlas calendario a partir 21-
|
: Plazo de 70 dias calendario a partir 09-

Zo de tres (3) meses y sieté 7 dias a partir
prorrogas de 4 meses |

Fecha terminacion.
Acta de liquidacian.

29-09-13

partes:

Acta de fecha 04-12-2014, quedando a paz y salvo Isﬂ

Fuenta: Carpeta contractual
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3.91 Conclusiones:.

Segun lo establecido en los estudios previos y propuesta de Maloka, y el

clausulado del convenio &l objeto del convenio fue: “Aunar esfuerzos institucionales
entre la Alcaldia |ocal de la Candelana y Maloka para gjecUtar el proyecto N* 712/ 2012, salidas

pedagdgicas con nifias, hiflas ¥ jovenas de los colegios oficiales y clubes de clencia”

Tambien, es de referenciar que la propuesta econémica, los aportes del Fondo
de Desarrolle Local de La Candelaria fue de $ 142.500.000 millones
representados en: Clubes de ciencia y tecnologia a 250 nifios, por valor de &
125.000.000, estrategia de difusion, generacion de piezas, evento de cierre, por
valor de $ 7.700.000

La contrapartida en especie de Maloka fue de $ 17.000.000, gue correspondio
a: 200 entradas a Maloka con trasporte, valor unitano, no se pacto valor total S
4.200.000, 800 entradas a Maloka con trasporte, valor unitario, no se pactd,
valor total $12.800.000,

De conformidad con la verificacion efectuada al convenio se pudo determinar
gque el asociado — gjecutor cumplio con lo pactado en el objeto, vy los productos
a enfregar en el Convenio, como lo avala los informes de supervision,
pericdicos e informe final, comao acta de liquidacion del convenio.

Se constato que las partes quedaron a paz y que lo entregado esta de acuerdo
a lo pactado en el clausulado del convenio. Como se pudo evidenciar a través
de evaluacion del soporte documental, emitido en desarrollo del acuerdo
contractual ¥ que reposan en la Corporacion en |as respectivas carpetas del
convenio, exceptuando los siguientes:

CUADRD No. 18 ENTRADAS A MALOKA

Momero ["Mamera Sgldo de ‘entradas | Valor unitario -de’ | Valor total
Entradas Entradas | noutilizadas entradas sobrante de
pactadas — | utilizadas entradas ple
| CA | Utilizadas
| 1.000 | 1.844 168 2 17 600 52 956 600

Fuente; Carpeta del convenio de Asociacion

Como se observa en el cuadro anterior el FDLC no utilizé |a totalidad de [as
1.000, entradas que se pactaron contractualmente, dado gue segun acta de
fecha 223-04-2014, Malcka le hace una primera entrega a la Alcaldia Local de la
Candelaria de 40 ingresos al centro interactivo, vy con acta de fecha 25-04-
2014, le hizo una segunda entrega de 128, para un total de 168 entradas sin
utilizar.

De acuerdo a |a certificacion expedida por Maloka, de fecha 14-03-2016,
indica" realizada la revision de todos fos bonos pendientes enfregados enlre los
afios 2014, 2015 y en el transcurso del 2016 confinmo la numeracion soficitada
para verificacion N° 61944 a 61983, N° 61306% 61943, Mo, 619162 61280 no
han side redimidas hasta el momento®, situacion que eventualmente puede
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conllevar un posible detrimento al erario publico por valor de $2.956.800 por
concepto de 168 entradas sin utilizar.

3.10 CONVENIO DE ASOCIACION 070 (05-07-2013) SUSCRITO ENTRE EL
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE PUENTE ARANDA — FDLPA Y LA
CORPORACION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION — MALOKA,

CUADRQ No, 20 DATOS DEL CONVENID
OBJETOD | Las partes contratantes =& comprometen a aunar esfuerzos
| técnicos, administratves, economices ¥ financiercs, para

redlizar wvisitas 3 un centro interactivo por parte de la

comunidad educatva de ke Localidad de Fuente Aranda, de

acuerdo con |a formulacion de provecto, estudios previos y

. : propuestapresentada, 58 o

CUAMNTIA: 5 114.000.000; el FOLF fue de § 80000000, v de Matoka: $24 000.000,

come contrapartida

 Confratante: | FDLPA—Pusnte Aranda.
Asociado ejecutor: | Malcka
Plazo | de tres (3 ) meses
Acta de micio 2310813
Forma de pago Un Unlee page contra el 100% de liguidacian.
Control sobre ta ejecucien Supervisién- intarna
Pramogas. ! Este comvenio no presentd promogss, adiciones, nio
| suspensiones =
Acta de Equidacidn 15-11-2013

3.10.1 Conclusiones

Segun lo establecido en los estudios previos y propuesta de Maloka, y el

clausulado del convenio el objeto del convenio fue: ‘Las partes contratantes se
comprometan a aunar esfuerzos técnicos, administrativas, econamicos v financieros, para realfizar visitas
a un centro interactive por parte de la comunidad educativa de la Localidad de Puante Aranda, de acuerds
con la formulacion de provecto, estudios previos y propuesta presentada’, '

Tambien, es de referenciar gue la propuesta economica, los aportes del Fondo
de Desarrollo Local de Puente Aranda fueron de S 30.000.000 millones de
pesos representados en: 4000 entradas a Maloka, valor global.

La contrapartida en especie de Maloka fue de $ 24.000.000, que comrespondid
a: 4,000 entradas por un valor global de 3 24.000.000 millones de pesos.

De acuerdo a la venficacion efectuada se pudo determinar que el asociado
ejecutor cumplio con lo pactado contractualmente, y con los productos a
entregar, asi como o avalan los informes de supervision, de avance de
gjecucion y final, para concluir con el acta de liquidacion del convenio,
exceptuando los siguientes:

CUADRD No 21 ENTRADAS A MALOKA

Mimero Momero Saldo de enfradas no | Valor unitario-de | Valor total sobrante |
Entradas Entradas utilizadas entradss de entradas no
| pactadas —CA | utilizadas il L ! utilizadas
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4,000 3616 163 Senales dal % 16.500 36,336,000
28744 al 20127

Fuenta: Carpata del convanio de Asnciacion

Como se observa en el cuadro anterior se constaté que el FOLPA no utilizé |a
totalidad de las enfradas que se pactaron, segun oficio remitido por Maloka a la
Alcaldia Local de Puente Aranda, con radicado N® 2013-162-008299-2 de fecha
25-10-2013, le hace entrega de 163 entradas no utilizadas.

De igual manera no fue posible establecer si estas boletas fueron utilizadas
por la Alcaldia de Puente Aranda, ya que la entidad Maloka, no contaba con un
sistema de informacién para esa epoca en la que se gjecutd el convenio gue le
permitiera establecer si estas fueron redimidas por el Fondo de Puente Aranda.

Conclusién General: Es procedente remitir copia de este informe a las
Direcciones: Sector Desarrollo Local y Participacion Ciudadana, Educacion,
Cultura, Recreacién y Deporte y Desarrollo Economico, para lo de su
competencia

4 OTROS RESULTADOS:
4.1 BENEFICIOS DEL CONTROL FISCAL:

Reembolso impuesto de delineacion Urbana, por concepto de no utilizacion
licencia de construccion Mo, LC1010058,

Teniendo en cuenta que para la expedicion de |a licencia de construccion que
otorgan los curadores urbanos en Bogota, se debe declarar y pagar el impuesto
de delineacion urbana, y que solamente podra ser expedida por el curador
cuando se compruebe el pago de este tributo.

Asi las cosas, como |a Corporacion Maloka tenia previsto la construccion de |a
segunda etapa, procedio a cancelar el dia 14/06/13, la suma de $ 528.384 000
segun stiker No, 51759070163953 del Banco Davivienda ante |a Direccion de
Distrital de Impuestos — DDI, por concepto del impuesto de delineacién urbana,
para poder obtener la licencia de construccion, gue una vez cancelado esta le
fue otorgada,

Luego, como guiera que la misma no fue utilizada por Maloka, este ente de
contrel fiscal 2 través de |la Direccion Sector Hacienda, mediante auditoria
realizo la observacion pertinente para que la Corporacion solicitara a |a
Direccién de Distrital de Impuestos — DDI, |a devolucion de los dineros
cancelados por concepto del impuesto en mencion.

En consecuencia, realizada la solicitud de devolucion por la Corporacién, la
Direccion de Impuestos de Bogota — DDI, mediante la resolucion No. DDI
038787 del 13/08/13, ordeno la COMFPENSACION por el impuesto predial del
ario 2013, gue estaba pendiente de pago, del predio donde funciona Maloka
(Chip AAADOTEKKKBKL), por valor de $165.328 000; y la DEVOLUCION de la
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suma de $ 363.056.000, por el pago de lo no debido por el impuesto de
delineacion urbana correspondiente a la licencia de construccion No.
LC1010058.

Por ende, la recuperacion de la totalidad de los recursos antes mencionados
por parte de Maloka, esto es, la suma de $528.384.000 se tendra como
beneficios del control fiscal.

4.2 SEGUIMIENTO A LOS RENDIMIENTOS DE LOS CDT'S EN BANCOS

CUADRO Mo, 22 RENDIMIENTOS GENERADOS DE LOS RECURSOS PROVENIENTES DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO DE ENTRE EL FERIODO 2012 AL 2014

Millones de pesos

Forh Facha Fecha Pago Rendimientos
Banco N E:':t = v ik at ‘Valor Rendimigntos Generados.
. Aperiura __E'I"_Iﬂ!l_mh‘;' o | 'l fecha
| 1. COT BBVA 42675143 05-06-14 021214 430,000,000 2T2ms 25 05 BAD
2. COT BEVA, 43060582 31-10-14 28-04-15 430.000.000 05-11-2015° |  17.003.820
2. COT BEBVA | 4267533 | 31-10-14 27-01-15 S00,000.000 22/01/2016 29.537.000
4. CDT BEVA 3353586 0680513 02-04-15 | 150:000:000 25042014 12.144.300
S.COT ABDO1868 ]
_DAVIVIENDA ‘ 8842 03-06-14 ﬂS-UE-_iS 250.000.000 04/0612015 5,500,000
B.CDT B54333-2 ;
CORPEANCA 22-05-12 258-05-15 1 .GOD.OOU.?G'.:I 220052015 197.163.680
SUB TOTAL
£0T'S 2,760.000.000 ZHY AL TR
Banco Helm Bank | cuenta de ahorros Ne
Total cusnta de 010-43221-3 |
S hing ahlBna e g e b 25M11/2043 $30.000.000 10/2015 A7.006.039
i M da 2013 |
TOTAL
RECURSOSY 3.750,000.000 297.8680.820
REMDIMIENTOS | A —pl—

Fuente: Contabilidad- Tesoreia. MALOKA,

Vencidos los plazos de estos CDTs suscritos durante los anos, 2012 al 2014,
de los aportes, dados a la Corporacion, por parte de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico, estos titulos generaron rendimientos financieros, por un
valor de $ 297.860.820 millones, los cuales segun verificacion efectuada por
este ente de control, fueron destinados al desarrollo de actividades misionales
propias de la entidad.

Lo anterior de acuerdo a los estatutos de Maloka que establece: “ef patiimenio de
Maloka estara conformado por los siguientes bienes._ 5 E| producto de rendimiento de sus

bienes v los ingresos que reciba por sus actividades programas i servicios’,

Los recursos girados por la Secretaria Distrital De Desarrollo Economico, que
aun se encuentran en poder de Maloka por valor de $3.750.00.000; se
encuentran invertidos en nueve (9) CDOTs. Se pudo constatar gue estos dineros,
van a ser invertidos en actividades misionales de Ciencia, Tecnologia, en la
Corporacion, Segun acta de Junta Directiva Ordinaria, celebrada el dia 05-11-
2015, donde se decide que se van a empezar a gjecutar dichos recursos, de
acuerdo a los resultados del proceso de responsabilidad fiscal tramitado por
este de control fiscal, en contra de Maloka, el cual fue objeto de archivo.
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4.3, CONTROL INTERNO FISCAL:

Se evalud el sistema de control interno, enfocado a las areas de Contratacion y
Financiera, evidenciandose gue solo hay un profesional encargado de |a oficina
de control interno, quién disefit y gjecutd un plan de auditoria ¥y seguimiento a
las auditorias de cada una de las areas de la Corporacion, y en especifico a las
de contratacion y financiera, resultado de éstas se suscribio un plan de
Mejoramiente, al cual se le hace seguimiento periodicamente.

ANALISIS DE LA RESPUESTA AL INFORME PRELIMINAR:

Malcka, dio respuesta al informe preliminar mediante el oficio PE 047 de fecha
1/04/16, mediante el cual sefiala que Maloka, implemento un software llamado
taquilla Pos, desde de junio de 2005, el cual le permite llevar un control de la
redencién de entradas, y brindar los procedimientos de la Corporacion, que
también sirve como medida de control interno.

Adicionalmente, indica gue en |0s convenios de ascciacion objeto de la
auditoria, en los cuales hubo entradas no utilizadas por el contratante durante
la ejecucion de los mismos, ¥ que fueron entregadas en cada caso para que se
hicieran efectivas en |la taquilla de Maloka, éstas no tienen ninguna clase de
restriccion para tal efecto.

Asi mismo, gue frente a lo indicado de los convenios 287/12 y 3487/13 en el
informe preliminar, Maloka procedera a realizar la solicitud de la respectiva acta
de liguidacion a las entidades gue comesponda, para subsanar dichos
documentos.

ANEXO 1. CUADRO DE TIPIFICACION DE OBSERVACIONES

UESETI_E:lF"u"?&g%NES | SANTIDAD teTiApLe(;Ss} ' REFERENCIACION
1. ADMINISTRATIVOS | 0 NA NA
2 DisCIPLNARIS | 0 NA  NA
3. PENALES T NA HA
4. FISCALES a NA el

NA; No aplica,
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